Provincia di Modena

IL PRESIDENTE

Atto numero 187 del 15/12/2025

OGGETTO: BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027. ANNUALITA' 2025. PRELIEVO
DAL FONDO DI RISERVA. 3* PROVVEDIMENTO..

Il Consiglio Provinciale ha approvato il Documento Unico di Programmazione per il
triennio 2025-2027 con deliberazione n. 91 del 16 dicembre 2024.

I1 Consiglio Provinciale ha approvato il Bilancio di Previsione 2025-2027 con deliberazione
n. 92 del 16 dicembre 2024.

Il Presidente ha approvato con proprio atto n. 3 del 13.01.2025 il Piano Esecutivo di
Gestione 2025-2027.

L'art. 166 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, aggiornato dal D.Lgs.n.118/2011 - coordinato
con il D. Lgs.n.126/2014, testualmente recita:

“I. Nella missione "Fondi e Accantonamenti”, all'interno del programma "Fondo di riserva", gli
enti locali iscrivono un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del
totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio.

[-.]

2-bis. La meta della quota minima prevista ... e riservata alla copertura di eventuali spese non
prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi all'amministrazione.

[...]

2-quater. Nella missione "Fondi e Accantonamenti", all'interno del programma "Fondo di riserva",
gli enti locali iscrivono un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 per cento delle spese
finali, utilizzato con deliberazioni dell'organo esecutivo.”

L'art. 176 dello stesso decreto prevede che i prelievi dal fondo di riserva sono di competenza
dell'organo esecutivo e possono essere disposti sino al 31 dicembre di ciascun anno.

La Legge 7 aprile 2014 n. 56 “Disposizioni sulle Citta Metropolitane, sulle Province, sulle
Unioni e Fusioni di Comuni” ha modificato l'assetto istituzionale delle Province eliminando, tra
I'altro, la Giunta Provinciale.

In ottemperanza della legge sopra citata e delle disposizioni di natura statutaria approvate
dall'Assemblea dei Sindaci con delibera n. 1 del 20 ottobre 2014 il Presidente, delle competenze che
furono della Giunta, assume la competenza generale residuale. L’art. 21 del vigente Regolamento di
contabilita dell’Ente prevede che i prelievi dal Fondo di riserva e dal Fondo di riserva di cassa
possono essere effettuati con atto del Presidente.

Nel Bilancio di Previsione 2025-2027 - Annualita 2025 - ¢ stanziato il Fondo di Riserva pari
ad euro 400.000,00. L'importo minimo pari allo 0,30 per cento risulta di euro 217.245,43 ed il 50%
da riservare per spese non prevedibili ¢ pari ad euro 108.622,71.

Nel Bilancio di Previsione 2025-2027 - Annualita 2025 - ¢ stanziato il Fondo di Riserva di
cassa pari ad euro 300.000,00.
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Con Atto del Presidente n. 22 del 05.03.2025 si ¢ provveduto ad effettuare il 1 prelievo dal
Fondo di Riserva di euro 16.178,05, sia in termini di competenza, sia in termini di cassa.

Con Atto del Presidente n. 42 del 03.04.2025 si ¢ provveduto ad effettuare il 2" prelievo dal
Fondo di Riserva di euro 85.500,00, sia in termini di competenza, sia in termini di cassa.

Con delibera di Consiglio n. 26 del 29.04.25, in occasione della 1" variazione di bilancio si ¢
provveduto a rispristinare il Fondo di Riserva di euro 101.678,05 in termini di competenza e di euro
81.678,05 in termini di cassa, riportando la disponibilita rispettivamente a euro 400.00,00 e ad euro
280.00,00.

Viste la richiesta avanzata dalla Direttrice dell’Area Tecnica, nonché dirigente del servizio
edilizia, per incrementare il capitolo di spesa 4845 “Palestra ITES Barozzi di Modena-
Riqualificazione e Messa in Sicurezza - PNRR Miss 4 Componente 1 Int. 3.3 - Cofinanziam. Fondi
Ente” di euro 180.000,00 per finanziare la spesa relativa ad una variante progettuale urgente relativa
al completamento dei lavori finanziati con fondi PNRR relativi alla Palestra dell’ITES Barozzi di
Modena.

Il responsabile del procedimento ¢ il Direttore dell'Area Amministrativa Dr. Raffaele
Guizzardi.

At sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, I’Ente Provincia di Modena, in
qualita di “Titolare” del trattamento, ¢ tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati
personali, consultabili nel sito internet dell’Ente:
https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/.

Il Titolare del trattamento dei dati personali di cui alla presente Informativa ¢ 1’Ente
Provincia di Modena, nella persona del Presidente della Provincia pro-tempore, con sede in
Modena, Viale Martiri della liberta n. 34, CAP 41121.

L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la
societa Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@]lepida.it oppure telefonicamente al
numero 051/6338860.

L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui
si articola 1’organizzazione provinciale, che sono preposti al trattamento dei dati contenuti nelle
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza.

Il Direttore dell'Area Amministrativa ha espresso parere favorevole rispettivamente in
ordine alla regolarita tecnica e contabile in relazione al presente atto ai sensi degli articoli 49 e 147
bis del Testo Unico degli Enti Locali.

Per quanto precede,
IL PRESIDENTE
1) Approva il prelievo dal Fondo di Riserva pari a euro 180.000,00 sia in termini di competenza
che in termini di cassa, come risulta dai seguenti allegati che costituiscono parte integrante del
presente atto:
- All. 1 “Elenco Variazioni”;

- AllL 2 “Quadro Generale Riassuntivo”.

2) Da atto che, conseguentemente al suddetto prelievo, il Fondo di Riserva viene ridotto ad euro
220.000,00.

3) Da atto, inoltre, che il Fondo di Riserva di cassa viene ridotto a 100.000,00.

4) Da atto, infine, che in seguito al presente prelievo permangono gli equilibri di bilancio, come
risulta dall’allegato 3 “Equilibri” che costituisce parte integrante del presente atto.
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5) Comunichera il presente atto al Consiglio Provinciale nelle modalita previste dall'art. 21 del
vigente Regolamento di contabilita.

6) Informa che contro il presente provvedimento pud essere presentato ricorso giurisdizionale
avanti al Tribunale Amministrativo Regionale entro 60 giorni nonché ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni; entrambi i1 termini decorrenti dalla comunicazione del
presente atto all’interessato.

Il Presidente
BRAGLIA FABIO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2025 DAL 01/01/2025 AL 31/12/2025

] : del 12/12/2025

PARTE | ENTRATA

Rienilogo Stanziamento Variazioni Variazioni Stanziamento
prlog Iniziale Positive Negative Definitivo
Titolo 1 55.400.500,00 0,00 0,00 55.400.500,00
Titolo 2 22.123.504,54 0,00 0,00 22.123.504,54
Titolo 3 3.864.665,36 0,00 0,00 3.864.665,36
Titolo 4 58.962.035,03 0,00 0,00 58.962.035,03
Titolo 5 3.800.000,00 0,00 0,00 3.800.000,00
Titolo 6 3.800.000,00 0,00 0,00 3.800.000,00
Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 16.085.000,00 0,00 0,00 16.085.000,00
Totale Entrate 164.035.704,93 0,00 0,00 164.035.704,93
Fondo pluriennale vincolato per spese 3.032.864,00 0,00 0,00 3.032.864,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese in 14.495.776,32 0,00 0,00 14.495.776,32
conto capitale
Avanzo di amministrazione 9.343.134,15 0,00 0,00 9.343.134,15
190.907.479,40 0,00 0,00 190.907.479,40
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ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2025 DAL 01/01/2025 AL 31/12/2025

PARTE Il SPESA
PROP - 5962 / 2025

Missione . o . .
. Stanziamento . Variazioni Variazioni Stanziamento
Programma Descrizione L Delibera " ) L
4 Iniziale Positive Negative Definitivo
Titolo
04022|Istruzione e diritto allo studio-Altri ordini di istruzione non universitaria-Spese in 33.286.557,38
conto capitale
180.000,00 0,00
180.000,00 0,00 33.466.557,38
20011 |Fondi e accantonamenti-Fondo di riserva-Spese correnti 400.000,00
0,00 180.000,00
0,00 180.000,00 220.000,00
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del 12/12/2025

ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2025 DAL 01/01/2025 AL 31/12/2025

PARTE Il SPESA

Rienilogo Stanziamento Variazioni Variazioni Stanziamento
prlog Iniziale Positive Negative Definitivo

Titolo 1 77.856.596,97 0,00 180.000,00 77.676.596,97
Titolo 2 87.372.330,43 180.000,00 0,00 87.552.330,43
Titolo 3 3.800.000,00 0,00 0,00 3.800.000,00
Titolo 4 5.793.552,00 0,00 0,00 5.793.552,00
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 16.085.000,00 0,00 0,00 16.085.000,00
Totale Spese 190.907.479,40 180.000,00 180.000,00 190.907.479,40
Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

190.907.479,40 180.000,00 180.000,00 190.907.479,40
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ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI CASSA ESERCIZIO 2025 DAL 01/01/2025 AL 31/12/2025

’ -
P 225

PARTE | ENTRATA

Rienilogo Stanziamento Variazioni Variazioni Stanziamento
prlog Iniziale Positive Negative Definitivo
Titolo 1 55.403.962,75 0,00 0,00 55.403.962,75
Titolo 2 24.299.181,11 0,00 0,00 24.299.181,11
Titolo 3 5.153.549,10 0,00 0,00 5.153.549,10
Titolo 4 95.269.659,19 0,00 0,00 95.269.659,19
Titolo 5 3.800.219,21 0,00 0,00 3.800.219,21
Titolo 6 3.800.000,00 0,00 0,00 3.800.000,00
Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 16.121.889,60 0,00 0,00 16.121.889,60
Totale Entrate 203.848.460,96 0,00 0,00 203.848.460,96
Fondo pluriennale vincolato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese in 0,00 0,00 0,00 0,00
conto capitale
Fondo cassa 34.084.893,83 0,00 0,00 34.084.893,83
Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
237.933.354,79 0,00 0,00 237.933.354,79
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ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI CASSA ESERCIZIO 2025 DAL 01/01/2025 AL 31/12/2025

del 12/12/2025

PARTE Il SPESA
PROP - 5962 / 2025

Missione . o . .
. Stanziamento . Variazioni Variazioni Stanziamento
Programma Descrizione L Delibera " ) L
4 Iniziale Positive Negative Definitivo
Titolo
04022|Istruzione e diritto allo studio-Altri ordini di istruzione non universitaria-Spese in 34.236.490,31
conto capitale
180.000,00 0,00
180.000,00 0,00 34.416.490,31
20011 |Fondi e accantonamenti-Fondo di riserva-Spese correnti 280.000,00
0,00 180.000,00
0,00 180.000,00 100.000,00
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del 12/12/2025

ELENCO VARIAZIONI PROVVISORIE DI CASSA ESERCIZIO 2025 DAL 01/01/2025 AL 31/12/2025

PARTE Il SPESA

Rienilogo Stanziamento Variazioni Variazioni Stanziamento
prlog Iniziale Positive Negative Definitivo

Titolo 1 86.331.574,86 0,00 180.000,00 86.151.574,86
Titolo 2 94.947.590,32 180.000,00 0,00 95.127.590,32
Titolo 3 3.800.000,00 0,00 0,00 3.800.000,00
Titolo 4 5.793.552,00 0,00 0,00 5.793.552,00
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 16.275.986,52 0,00 0,00 16.275.986,52
Totale Spese 207.148.703,70 180.000,00 180.000,00 207.148.703,70
Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

207.148.703,70 180.000,00 180.000,00 207.148.703,70
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Esercizio 2025 1di1
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO - Variazioni Provvisorie - Proposta PROP-5962/2025

CASSA ANNO COMPETENZA CASSA ANNO COMPETENZA
ENTRATE 2025 ANNO 2025 2026 2027 SPESE 2025 ANNO 2025 2026 2027
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 34.084.893,83
Utilizzo avanzo di amministrazione 9.343.134,15 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 17.528.640,32 1.783.757,99 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 55.403.962,75 55.400.500,00 55.400.500,00 55.400.500,00 | Titolo1 - Spese correnti 86.151.574,86 77.676.596,97 70.534.251,19 72.042.596,75
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 24.299.181,11 22.123.504,54 21.628.000,92 22.284.217,01 | - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.153.549,10 3.864.665,36 1.648.700,00 1.648.700,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 95.127.590,32 87.552.330,43 30.702.631,11 14.953.935,42
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 95.269.659,19 58.962.035,03 25.109.804,12 11.527.084,42 - di cui fondo pluriennale vincolato 1.783.757,99 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 3.800.219,21 3.800.000,00 0,00 0,00 Titolo 3 _ Spese per incremento di attivita finanziarie 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 0,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
o 183.926.571,36 144.150.704,93 103.787.005,04 90.860.501,43 o 185.079.165,18 169.028.927,40 101.236.882,30 86.996.532,17
Totale entrate finali................... Totale spese finali...........cc.c....
Titolo 4 i i it 5.793.552,00 5.793.552,00 4.333.880,73 3.863.969,26
Titolo 6 - Accensione di prestit 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 0,00 fiole® - Rimborso di prestit
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 16.121.889,60 16.085.000,00 16.085.000,00 16.085.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 16.275.986,52 16.085.000,00 16.085.000,00 16.085.000,00
Totale Titoll................... 203.848.460,96 164.035.704.93 | 119.872.005.04 106.945.501,43 Totale Titol................... 207.148.703,70 190.907.479.40 121.655.763,03 106.945.501,43
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 237.933.354,79 190.907.479,40 121.655.763,03 106.945.501,43 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 207.148.703,70 190.907.479,40 121.655.763,03 106.945.501,43
Fondo di cassa finale presunto 30.784.651,09
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BILANCIO AGGIORNATO
EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta PROP-5962/2025
COMPETENZA ANNO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO DI RIFERIMENTO DEL [ COMPETENZA ANNO | COMPETENZA ANNO
BILANCIO 2025

Fondo di cassa all'inizio esercizio 34.084.893,83

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 3.032.864,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00
di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti
di cui:
- fondo pluriennale vincolato
- fondo crediti di dubbia esigibilita’

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti
di cui Fondo anticipazioni di liquidita"

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

*+)

*+)

81.388.669,90
0,00

0,00

77.676.596,97
0,00
5.818,40

0,00

5.793.552,00
0,00
0,00

951.384,93

78.677.200,92
0,00

0,00

70.534.251,19
0,00
5.818,40

0,00

4.333.880,73
0,00
0,00

3.809.069,00

79.333.417,01
0,00

0,00

72.042.596,75
0,00
5.818,40

0,00

3.863.969,26
0,00
0,00

3.426.851,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA

ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI EN

TI LOCALI

NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti e per

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

*+)

66.562.035,03

0,00

0,00

0,00

25.109.804,12

rimborso dei prestiti (+) 46.155,29 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili () 997.540,22 3.809.069,00 3.426.851,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di
investimento (+) 9.296.978,86 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto
capitale (+) 14.495.776,32 1.783.757,99 0,00
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BILANCIO AGGIORNATO
EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie - Proposta PROP-5962/2025
COMPETENZA ANNO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO DI RIFERIMENTO DEL [ COMPETENZA ANNO | COMPETENZA ANNO
BILANCIO 2025
S2) Entrate Titolo 5.03 pr Riscossione crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria (-) 3.800.000,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 997.540,22 3.809.069,00 3.426.851,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale

87.552.330,43

30.702.631,11

14.953.935,42

investimenti plurien.

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 1.783.757,99 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-1-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo
termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria (+) 3.800.000,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita'
finanziarie' (-) 3.800.000,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+82+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese
correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di | (-) 46.155,29
liquidita'
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli -46.155,29 0,00 0,00
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Provincia di Modena

Contabilita straordinaria

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

OGGETTO: BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027. ANNUALITA' 2025. PRELIEVO
DAL FONDO DI RISERVA. 3* PROVVEDIMENTO.

Si esprime il parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita' contabile della
presente proposta di Atto n. 5962/2025 ai sensi degli artt. 49, comma 1, e 147
bis, comma 1, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL. .

Modena li, 12/12/2025

11 Dirigente
GUIZZARDI RAFFAELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

Copia informatica per consultazione



Provincia di Modena

Area Amministrativa

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

OGGETTO: BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027. ANNUALITA' 2025. PRELIEVO
DAL FONDO DI RISERVA. 3* PROVVEDIMENTO.

Si esprime il parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica della presente proposta
di Atto n. 5962/2025, attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa, ai sensi
degli artt. 49, comma 1, e 147 bis, comma 1, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL. .

Modena li, 12/12/2025

Il Dirigente
GUIZZARDI RAFFAELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

Copia informatica per consultazione
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o
Provincia di Modena

ATTO DEL PRESIDENTE

L’ Atto del Presidente n. 187 del 15/12/2025 ¢ pubblicato all’Albo Pretorio di questa Provincia, per
15 giorni consecutivi, a decorrere dalla data sotto indicata.

Modena, 15/12/2025

L’incaricato alla pubblicazione
MORSOLETTO ILDE ROSSANA
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

Copia informatica per consultazione



