
IL PRESIDENTE

Atto numero 198 del 29/12/2025

OGGETTO: DISPOSIZIONI E DETERMINAZIONE DEI BUDGET PER 
L'ATTRIBUZIONE DELLE SPECIFICHE RESPONSABILITA' - ANNO 2026.

Con riferimento all’attribuzione degli incarichi di specifiche responsabilità si fa riferimento 
alle modalità di graduazione, determinazione e attribuzione stabiliti nell’atto dirigenziale n. 128 del 
04/02/2020, come confermato dall’atto del Presidente n. 149 del 25/08/2023 e suo successivo n. 173 
del 20/12/2024, in ossequio alle linee guida approvate con delibera di Giunta n. 341 del 19/11/2013, 
che con il presente atto in massima parte vengono confermate, e che per effetto del Contratto collet-
tivo integrativo di ente è estendibile in via residuale ai dipendenti appartenenti all’area degli Istrut-
tori.

In particolare, gli elementi da valutare sono i seguenti:
1. la complessità delle funzioni
2. il grado di specializzazione ai fini del concorso decisionale
3. la continuità del procedimento
4. il livello di incidenza nelle attività di supporto tecnico alle decisioni che assume l’ente
5. la discrezionalità tecnica/amministrativa
6. la necessità di aggiornamento
7. il rilievo esterno
8. l’elevato peso di responsabilità
9. la non fungibilità delle responsabilità.

L’Aran ha chiarito che non vi sono ostacoli normativi alla cumulabilità tra l’incentivo per le 
funzioni tecniche e l’indennità prevista per specifiche responsabilità, disciplinata dall’articolo 84 
del CCNL del 16 novembre 2022 (parere ARAN Id 35075/2025).

Pertanto,  a  parziale  modifica  di  quanto  contenuto  nella  delibera  di  Giunta  n.  341  del 
19/11/2013, si evidenzia che il sistema di graduazione per l’attribuzione degli incarichi relativi alle 
specifiche responsabilità di cui all’art. 84 del CCNL 16/11/2022 e all’art. 15 del Contratto decentra-
to integrativo vigente è determinato come segue:

GRADUAZIONE

Responsabilità di procedimento/i amministrativo/i ai sensi della legge 241/90 o di 
Progetti formalmente assegnati implicanti: 

Graduazione 
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 funzioni di elevata complessità e non ripetitive 
 elevata specializzazione al concorso decisionale 
 continuità del procedimento 
 elevato livello di incidenza nelle attività di supporto tecnico alle decisioni
 che assume l’ente 
 elevata discrezionalità tecnica/amministrativa 
 costante aggiornamento 
 notevole rilievo esterno 
 elevato peso di responsabilità in capo al soggetto 
 non fungibilità delle responsabilità 

Euro 3.000 

 funzioni di elevata complessità e non ripetitive 
 elevata specializzazione al concorso decisionale 
 continuità del procedimento 
 media discrezionalità tecnico amministrativa 
 costante aggiornamento 
 significativo rilievo esterno 
 significativo peso di responsabilità in capo al soggetto 

Euro 2.000 

 funzioni di elevata complessità e non ripetitive 
 media specializzazione finalizzata al concorso decisionale 
 continuità del procedimento 
 bassa discrezionalità tecnico amministrativa 
 costante aggiornamento 
 significativo rilievo esterno 
 discreto peso di responsabilità in capo al soggetto 

Euro 1.500 

 funzioni ripetitive o estemporaneità del procedimento 
 continuità del procedimento 
 significativo rilievo esterno 
 modesto peso di responsabilità in capo al soggetto 

Euro 1.000 

Nella valutazione della sussistenza dei presupposti i Direttori terranno altresì conto se tale 
responsabilità avrebbe potuto essere assegnata a titolare di posizione organizzativa (ora elevata qua-
lificazione), e pertanto se tale assegnazione di incarico è strumentale al percepimento dell’indennità 
in parola e non rispetto a oggettive esigenze di servizio connesse al buon funzionamento degli uffi-
ci.

Con atto del Presidente n. 173 del 20/12/2024 sono stati determinati i budget da attribuire 
alle Aree dell’ente (amministrativa e tecnica) per l’attribuzione delle specifiche responsabilità per 
l’anno 2025.

Diviene  necessario  definire  i  budget  delle  Aree  dell’ente  (amministrativa  e  tecnica)  per 
l’attribuzione delle specifiche responsabilità per l’anno 2026 in considerazione del fatto che, per gli 
incarichi riferiti alla responsabilità di procedimento o di progetto particolarmente complesso, l’art. 
15 c. 4 del Contratto Collettivo Integrativo sottoscritto in data 24/10/2025 ha stabilito un limite di 
budget annuo non superiore a 28.000 euro, l’incremento del budget ha decorrenza 01/01/2026.

Il Responsabile del procedimento è il Direttore dell’Area Amministrativa.
Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, l’Ente Provincia di Modena, in 

qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati 
personali, consultabili nel sito internet dell’Ente: 
https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/.

Il Titolare del trattamento dei dati personali di cui alla presente Informativa è l’Ente Provin-
cia di Modena, nella persona del Presidente della Provincia pro-tempore, con sede in Modena, Viale 
Martiri della libertà n. 34, CAP 41121.
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L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la so-
cietà Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@lepida.it oppure telefonicamente al nu-
mero 051/6338860.

L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui 
si articola l’organizzazione provinciale,  che sono preposti al trattamento dei dati  contenuti  nelle 
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza.

Il Direttore dell’Area Amministrativa ha espresso parere favorevole rispettivamente in ordi-
ne alla regolarità tecnica e contabile in relazione al presente atto.

Per quanto precede,

IL PRESIDENTE DISPONE

1) Di dare atto di quanto esposto in premessa, sulla base del parere ARAN citato.
  
2) Di procedere al conferimento degli incarichi per specifiche responsabilità per l’anno 2026, te-

nuto conto dell’incremento del budget complessivo con decorrenza 01/01/2026, nei seguenti li-
miti dei budget di area:  
- Area Amministrativa euro 21.000,00 
- Area Tecnica euro 7.000,00. 

3) Di dare atto che gli incarichi di specifica responsabilità potranno essere oggetto di modifica/in-
tegrazione/nuova attribuzione nei limiti del budget stabilito dal Contratto Collettivo Integrativo 
dell’ente, nel momento in cui verranno attribuiti i nuovi incarichi di elevata qualificazione che 
avranno decorrenza 1/4/2026 conseguenti alla modifica della struttura organizzativa dell’ente, 
che sarà efficace dal 01/02/2026. 

4) Di dare mandato al Direttore dell’Area Amministrativa di procedere agli adempimenti conse-
guenti derivanti dall’adozione del presente atto. 

5) Di  dare  atto  che  le  relative  risorse  sono  già  previste  nel  PEG  2025/2027  annualità  2026 
dell’Area Amministrativa.

6) Di informare che contro il presente provvedimento può essere presentato ricorso giurisdizionale 
avanti al Tribunale Amministrativo Regionale entro 60 giorni nonché ricorso straordinario al 
Capo dello Stato entro 120 giorni; entrambi i termini decorrenti dalla comunicazione del pre-
sente atto all’interessato.

Il Presidente
BRAGLIA FABIO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


