
IL PRESIDENTE

Atto numero 9 del 26/01/2026

OGGETTO: APPROVAZIONE SCHEMA DI ACCORDO TRA LA PROVINCIA DI 
MODENA E L'UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO PER LO 
SVOLGIMENTO CONGIUNTO DELLA SELEZIONE PER L'ASSUNZIONE CON 
CONTRATTO DI FORMAZIONE E LAVORO DI CINQUE "ISTRUTTORI 
AMMINISTRATIVI" (AREA DEGLI ISTRUTTORI) DI CUI DUE CON ASSUNZIONE 
PRESSO L'UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO (SETTORE 
"AMMINISTRAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE") E TRE PRESSO LA 
PROVINCIA DI MODENA.

La  Provincia  di  Modena  ha  previsto  nella  terza  integrazione  al  Piano  del  Fabbisogno 
triennale del fabbisogno di personale 2025/2027 compreso nel Piao 2025/2027 approvata con Atto 
del  Presidente  n.  131  del  28/10/2025  di  introdurre  nell’ambito  delle  due  aree  dell’Ente 
(Amministrativa  e  Tecnica)  n.3  figure  con  Contratto  di  Formazione  Lavoro  CFL  al  profilo 
professionale  di  Istruttore  Amministrativo  –  area  istruttori  della  durata  di  12  mesi  mirato  ad 
agevolare l’inserimento professionale.

Con prot. 40582 del 24/11/2025 lo scrivente Ente ha inviato all’Agenzia Regionale per il 
lavoro Emilia – Romagna, Servizio Territoriale Area Centro 2 Ambito di Modena, richiesta per 
l’approvazione  di  progetto  per  l’assunzione  con contratto  di  formazione  lavoro  di  n.3  unità  al 
profilo di istruttore amministrativo, area istruttori, per la durata di 12 mesi, per 36 ore settimanali,  
da impiegare presso l’unità operativa “Contabilità del personale e selezioni”.

Con  Determinazione  dirigenziale  dell’Agenzia  Regionale  per  il  Lavoro  n.  2294  del 
16/12/2025  è  stato  approvato  il  suddetto  progetto,  ritenuto  conforme  alla  complessiva 
regolamentazione in materia, con particolare riferimento alle ore previste per la formazione (almeno 
20 ore) e ai contenuti della stessa, alla durata del contratto e al rapporto formatori/formandi.

Nel  Piano  Triennale  dei  Fabbisogni  di  Personale  2026-2028  approvato  dall’Unione  dei 
Comuni del Distretto Ceramico pure sono previste assunzioni di unità inquadrate nell’Area degli 
Istruttori  con profilo di “Istruttore Amministrativo” con contratto di formazione lavoro a tempo 
pieno e determinato per 12 mesi.

Riconosciuta l’opportunità e la convenienza di attivare adeguate forme di cooperazione che 
consentano ai  due Enti  di  acquisire il  personale mediante svolgimento di concorsi  unici  tra più 
Amministrazioni;

Si richiamano a tal fine:
- l’art. 15 della L. 241/90 prevede che le amministrazioni pubbliche possono concludere tra loro 

accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività d’interesse comune;
- l’art. 13, comma 2 del D.Lgs. 267/2000 prevede espressamente forme di cooperazione con altri  

Comuni per l’esercizio, in ambiti territoriali adeguati, di funzioni proprie;
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-  la  Direttiva  Min.  FP  n.  3  del  2018  dove  si  legge:  “Lo  svolgimento  dei  concorsi  in  forma 
centralizzata  o  aggregata,  con  effettuazione  delle  prove  in  ambiti  territoriali  ampi,...omissis... 
rappresenta un’opportunità comunque consigliata per tutte le restanti amministrazioni, dato che 
consente  un’adeguata  partecipazione  ed  economicità  dello  svolgimento  della  procedura 
concorsuale  e  l’applicazione  di  criteri  di  valutazione  oggettivi  e  uniformi,  tali  da  assicurare 
omogeneità qualitativa e professionale in tutto il territorio nazionale per funzioni equivalenti (art. 
17, comma 1, lett. c, della legge 7 agosto 2015, n. 124).”

Si ritiene pertanto nell’ambito della collaborazione istituzionale tra Enti e tenuto conto del 
principio di economicità del procedimento, di stipulare un accordo per lo svolgimento di un’unica 
procedura selettiva gestita  dall’Unione dei Comuni del Distretto  Ceramico per l’assunzione con 
contratto di formazione e lavoro di cinque “Istruttori Amministrativi” (Area degli istruttori) di cui 
due con assunzione presso l’Unione dei Comuni del Distretto Ceramico (settore “Amministrazione 
e  Sviluppo delle  risorse  umane”)  e  tre  presso  la  Provincia  di  Modena di  cui  all’allegato  parte 
integrante della presente.

Considerato che con il presente accordo s’intende perseguire i seguenti principali obiettivi:
-  innescare  meccanismi  di  collaborazione  istituzionale  e  promuovere  l’instaurarsi  di  rapporti 

sinergici nell’esercizio della funzione di reperimento delle risorse umane miranti a ridurre i costi e 
a migliorare la qualità del servizio;

- realizzare economie di atti amministrativi e procedure concorsuali;
-  offrire  ai  candidati  possibilità  d’impiego  più  ampie  attraverso  la  partecipazione  ad  un’unica 

procedura selettiva;
- contenere i costi di gestione delle procedure selettive;
- ridurre i tempi occorrenti per la copertura dei posti vacanti.

Il  responsabile  del  procedimento  è  Il  Direttore  dell’Area  Amministrativa  Dott.  Raffaele 
Guizzardi.

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, l’Ente Provincia di Modena, in 
qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati 
personali, consultabili nel sito internet dell’Ente:
https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/ .

Il  Titolare  del  trattamento  dei  dati  personali  di  cui  alla  presente  Informativa  è  l’Ente 
Provincia  di  Modena,  nella  persona  del  Presidente  della  Provincia  pro-tempore,  con  sede  in 
Modena, Viale Martiri della libertà n. 34, CAP 41121.

L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la 
società Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@lepida.it oppure telefonicamente al 
numero 051/6338860.

L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui 
si articola l’organizzazione provinciale,  che sono preposti al trattamento dei dati  contenuti  nelle 
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza.

Il presente atto non comporta impegno di spesa, né diminuzione o accertamento d’entrata o 
variazione del patrimonio. 

Il direttore dell’Area Amministrativa ha espresso parere favorevole in ordine alla regolarità 
tecnica in relazione al presente atto ai sensi degli articoli 49 e 147 bis del Testo Unico degli Enti 
Locali.

Per quanto precede,

IL PRESIDENTE DISPONE

1) Di  approvare  lo  schema  di  accordo  tra  l’Unione  dei  Comuni  del  Distretto  Ceramico  e  la 
Provincia  di  Modena,  per  lo  svolgimento  congiunto  della  Selezione  per  l’assunzione  con 
contratto di formazione e lavoro di sei “Istruttori Amministrativi” (area degli Istruttori) di cui 
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tre  con  assunzione  presso  l’Unione  dei  Comuni  del  Distretto  Ceramico  (Settore 
“Amministrazione e Sviluppo delle Risorse Umane”) e tre presso la Provincia di Modena, qui 
allegato quale parte integrante e sostanziale.

2) Di dare mandato al Dr. Raffaele Guizzardi, Direttore Generale della Provincia di Modena di 
procedere alla sottoscrizione dell’accordo in nome e per conto della Provincia di Modena.

3) Di informare che contro il presente provvedimento può essere presentato ricorso giurisdizionale 
avanti al Tribunale Amministrativo Regionale entro 60 giorni nonché ricorso straordinario al 
Capo  dello  Stato  entro  120  giorni;  entrambi  i  termini  decorrenti  dalla  comunicazione  del 
presente atto all’interessato.

Il Presidente
BRAGLIA FABIO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

Copia informatica per consultazione



ACCORDO TRA LA PROVINCIA DI MODENA E L’UNIONE DEI COMUNI DEL 

DISTRETTO CERAMICO PER LO SVOLGIMENTO CONGIUNTO DELLA SELEZIONE 

PER L’ASSUNZIONE CON CONTRATTO DI FORMAZIONE E LAVORO DI CINQUE 

“ISTRUTTORI AMMINISTRATIVI” (AREA DEGLI ISTRUTTORI) DI CUI DUE CON 

ASSUNZIONE PRESSO L’UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO 

(SETTORE “AMMINISTRAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE”) E TRE 

PRESSO LA PROVINCIA DI MODENA 

 

L’anno 2026, il giorno______ del mese di _____, con il presente atto a valere tra le parti ad ogni effetto 

 

TRA 

 

La Provincia di Modena, con sede in Viale Martiri della Libertà n. 34 41121 Modena – CF 01375710363 

rappresentata dal Dott. Raffaele Guizzardi, in qualità di Direttore Generale della Provincia di Modena, 

giusto decreto presidenziale n. __ del ____, la quale dichiara di agire esclusivamente in nome, per conto 

e nell’interesse dell’Ente suddetto 

 

E 

 

L’Unione dei Comuni del Distretto Ceramico, con sede in Via Adda n. 50/O – 41049 Sassuolo - C.F. 

93034060363, rappresentata dalla Dott.ssa Stefania Piras in qualità di Dirigente del Settore 

“Amministrazione e Sviluppo delle Risorse Umane”, giusto decreto del presidente dell’Unione n. 

36978/2023 del 28.12.2023, il quale dichiara di agire esclusivamente in nome, per conto e nell’interesse 

dell’Ente suddetto 

 

abilitati a stipulare i contratti in nome e per conto degli Enti di rispettiva appartenenza, di seguito 

individuate per brevità anche come “amministrazioni” o “parti"; 

 

Premesso che: 

 l’art. 15 della L. 241/90 prevede che le amministrazioni pubbliche possono concludere tra loro accordi 

per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività d’interesse comune; 

 l’art. 13, comma 2 del D.Lgs. 267/2000 prevede espressamente forme di cooperazione con altri Comuni 

per l’esercizio, in ambiti territoriali adeguati, di funzioni proprie; 

 

Dato atto che nei Piani Triennali dei Fabbisogni di Personale 2026-2028 approvati dall’Unione dei 

Comuni del Distretto Ceramico e dalla Provincia di Modena sono previste assunzioni di unità inquadrate 

nell’Area degli Istruttori con profilo di “Istruttore Amministrativo” con contratto di formazione lavoro 

a tempo pieno e determinato per 12 mesi. 

 

Riconosciuta l’opportunità e la convenienza di attivare adeguate forme di cooperazione che consentano 

ai due Enti di acquisire il personale mediante svolgimento di concorsi unici tra più Amministrazioni; 

 

Letto quanto indicato nella Direttiva Min. FP n. 3 del 2018 dove si legge: “Lo svolgimento dei concorsi in 

forma centralizzata o aggregata, con effettuazione delle prove in ambiti territoriali ampi,...omissis... rappresenta 

un’opportunità comunque consigliata per tutte le restanti amministrazioni, dato che consente un’adeguata partecipazione 

ed economicità dello svolgimento della procedura concorsuale e l’applicazione di criteri di valutazione oggettivi e uniformi, 

tali da assicurare omogeneità qualitativa e professionale in tutto il territorio nazionale per funzioni equivalenti (art. 17, 

comma 1, lett. c, della legge 7 agosto 2015, n. 124).” 

 

Considerato che con il presente accordo s’intende perseguire i seguenti principali obiettivi: 
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- innescare meccanismi di collaborazione istituzionale e promuovere l’instaurarsi di rapporti sinergici 

nell’esercizio della funzione di reperimento delle risorse umane miranti a ridurre i costi e a migliorare la 

qualità del servizio; 

 -realizzare economie di atti amministrativi e procedure concorsuali; 

 offrire ai candidati possibilità d’impiego più ampie attraverso la partecipazione ad un’unica procedura 

selettiva; 

- contenere i costi di gestione delle procedure selettive; 

- ridurre i tempi occorrenti per la copertura dei posti vacanti. 

 

Richiamati: il decreto Presidenziale della Provincia di Modena n. ____ del ____/2026 e la deliberazione 

di Giunta dell’Unione dei Comuni del Distretto ceramico n. 1 del 21/01/2026 con le quali è stato 

approvato lo schema del presente accordo; 

 

Tutto ciò premesso l’Unione dei Comuni del Distretto Ceramico e la Provincia di Modena stipulano il 

presente accordo per definire le modalità di svolgimento della procedura concorsuale nonché le modalità 

di utilizzo della relativa graduatoria. 

 

Le disposizioni contenute nel presente accordo costituiscono norme vincolanti per l'attività gestionale 

di competenza di ciascun Ente. 

A tal fine 

 

CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE 

 

1. GESTIONE AMMINISTRATIVA DELLA PROCEDURA CONCORSUALE 

La provincia di Modena prende atto che l’unione dei comuni del distretto ceramico è titolare della 

gestione amministrativa della procedura concorsuale pubblica per la copertura mediante contratto di 

formazione e lavoro (contratto a tempo pieno e determinato per 12 mesi con possibilità di trasformazione 

a tempo indeterminato) di complessive cinque unità al profilo di “istruttori amministrativi” (area degli 

istruttori). 

Delle predette unità di personale due verranno assunte presso l’unione dei comuni del distretto ceramico 

(settore “amministrazione e sviluppo delle risorse umane”) e tre presso la provincia di Modena. 

L’Unione dei Comuni del Distretto ceramico – nello svolgimento della predetta procedura assunzionale 

– svolgerà tutte le attività/fasi tipiche della procedura concorsuale in oggetto ed in particolare: 

1. approvazione del bando e sua pubblicazione e diffusione; 

2. individuazione e nomina della commissione giudicatrice; 

3. ammissione – non ammissione dei candidati alle prove concorsuali 

4. predisposizione ed espletamento delle prove concorsuali 

5. approvazione della graduatoria finale di merito. 

 

Resta inteso che la procedura concorsuale dovrà essere espletata nel pieno rispetto delle norme di legge 

vigenti in materia di accesso agli impieghi nelle Pubbliche Amministrazioni e secondo quanto previsto 

dal Regolamento sull’Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi – dell’unione dei comuni del 

distretto ceramico titolare della procedura di reclutamento, cui la provincia di Modena conferisce delega 

completa per la gestione della procedura di reclutamento di cui al presente accordo. 

 

2. DURATA 

La durata del presente accordo è limitata allo svolgimento della presente procedura concorsuale ed 

all’assunzione del vincitore della stessa da parte della Provincia di Modena 
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3. APPROVAZIONE GRADUATORIA E NOMINA VINCITORI 

L’Unione dei comuni del distretto ceramico procederà, sulla base della graduatoria di merito e 

dell'applicazione delle riserve previste nel bando, all’approvazione della graduatoria ed alla nomina dei 

vincitori per la copertura dei posti per i quali il concorso è stato bandito e precisamente: 

- n. 2 posti presso l’Unione dei comuni del distretto ceramico . 

- n. 3 posti presso la provincia di Modena 

La graduatoria è unica e pertanto: 

 l'assegnazione dei vincitori agli Enti convenzionati verrà effettuata nel seguente modo: 

a) primo e terzo vincitore verranno assunti presso l’Unione dei Comuni del Distretto Ceramico – Settore 

“Amministrazione e Sviluppo delle Risorse Umane” 

b) secondo, quarto e quinto vincitore verranno assunti presso la Provincia di Modena  

 le assunzioni saranno effettuate presso gli Enti previa verifica del possesso dei requisiti e 

compatibilmente con le norme vigenti nei rispettivi Regolamenti in materia di assunzione. 

 

4. SCORRIMENTO GRADUATORIA 

La graduatoria potrà essere utilizzata dall’Unione dei Comuni del distretto ceramico o dalla provincia di 

Modena per la sostituzione dei vincitori e per la copertura degli eventuali ulteriori posti vacanti rispetto 

a quelli banditi o che successivamente si rendessero disponibili in dotazione. La rinuncia alla proposta di 

assunzione per attivazione di ulteriori contratti di formazione e lavoro da parte dell’unione dei comuni 

del distretto ceramico o della Provincia di Modena comporta la decadenza dalla graduatoria e il candidato 

non verrà più ricontattato per ulteriori proposte di assunzione per tutto il periodo di vigenza della stessa 

 

L’utilizzo della graduatoria da parte della Provincia di Modena per la sostituzione del vincitore, o per 

l’assunzione di ulteriori unità con contratto di formazione lavoro avverrà nel rispetto della seguente 

modalità operativa: 

 la provincia di Modena trasmetterà all’unione dei comuni del distretto ceramico richiesta scorrimento di 

graduatoria; 

 l’unione dei comuni del distretto ceramico - previo rilascio di appositi nulla osta allo scorrimento - invierà 

la comunicazione dei nominativi dei candidati in posizione utile in graduatoria con il quale tenere i contatti 

finalizzati all’assunzione; 

 la provincia di Modena comunicherà all’unione dei comuni del distretto ceramico la decisione del 

candidato interpellato. 

 

ART. 5 - ALTRE INFORMAZIONI 

1. Per quanto non espressamente previsto nel presente accordo si rimanda alle leggi in materia nonché a 

specifiche intese di volta in volta raggiunte tra le Amministrazioni con adozione, se ed in quanto 

necessario, di atti da parte degli organi competenti, nonché al codice civile ed alle leggi in materia; 

2. Il presente accordo è esente da imposta di bollo ai sensi del comma 16- allegato B- del DPR n. 

642/1972. 

 

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente. 

 

Per l’Unione dei Comuni del Distretto Ceramico 

Dott.ssa Stefania Piras 

Sottoscritto digitalmente ex art. 21 D.Lgs. 82/2005 s.m.i. 

 

Per la Provincia di Modena 

Dott. Raffaele Guizzardi 

Sottoscritto digitalmente ex art. 21 D.Lgs. 82/2005 s.m.i. 
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Area Amministrativa 
Personale e Sistemi informatici e telematica

Contabilità del personale e Selezioni 

PARERE DI  REGOLARITA' TECNICA

OGGETTO:  APPROVAZIONE  SCHEMA  DI  ACCORDO  TRA  LA  PROVINCIA  DI 
MODENA  E  L'UNIONE  DEI  COMUNI  DEL  DISTRETTO  CERAMICO  PER  LO 
SVOLGIMENTO  CONGIUNTO  DELLA  SELEZIONE  PER  L'ASSUNZIONE  CON 
CONTRATTO  DI  FORMAZIONE  E  LAVORO  DI  CINQUE  "ISTRUTTORI 
AMMINISTRATIVI"  (AREA DEGLI ISTRUTTORI)  DI  CUI  DUE CON ASSUNZIONE 
PRESSO  L'UNIONE  DEI  COMUNI  DEL  DISTRETTO  CERAMICO  (SETTORE 
"AMMINISTRAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE") E TRE PRESSO LA 
PROVINCIA DI MODENA

Si esprime il parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica della presente proposta 
di Atto n. 380/2026, attestante la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa, ai sensi degli 
artt. 49, comma 1, e 147 bis, comma 1, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL. .

Modena li, 26/01/2026

Il Dirigente
GUIZZARDI RAFFAELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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ATTO DEL PRESIDENTE

L’ Atto del Presidente n. 9 del 26/01/2026 è pubblicato all’Albo Pretorio di questa Provincia, per 15 
giorni consecutivi, a decorrere dalla data sotto indicata.

Modena, 26/01/2026

L’incaricato alla pubblicazione
CARPI FRANCESCA

 (Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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