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0 Benassi Patrizia 822 Bollettino  E. ELLE  153 1716 3.356,50         0,00 3.356,50
Razionalizzazione della spesa e conseguente riorganizzazione delle attività 
dell'ufficio si

0 Masetti Ferruccio 542 Gestione dei Controlli Interni  402 1419 27.353,39       5.000,00 22.353,39
Riduzione numero incontri del Nucleo di Valutazione rispetto alle 14 sedute del 
2011 si

1 Masetti Ferruccio 484 Acquisizione servizi televisivi  440 1561 44.141,09       26.650,00 17.491,09 Riduzione numero di trasmissioni "Provincia Informa" da 38  a 29 si

1 Masetti Ferruccio 506
Contributi, sponsorizzazioni e 
patrocini  440 1560 46.000,00       0,00 46.000,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 progressiva riduzione della 
contribuzione alle iniziative sul territorio no, si riduce un contributo.

1 Masetti Ferruccio 514

Iniziative pubbliche - 
Organizzazione di mostre e 
convegni  440 1562 3.456,00         418,66 3.037,34

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 progressiva riduzione delle spese per 
organizzazione di iniziative istituzionali

no, già soggetto a riduzione 
per legge

1 Masetti Ferruccio 2793
Progettazione e realizzazione 
URP  402 1698 188.829,20     0,00 188.829,20

Cessazione dell'affidamento all'esterno dei servizi Urp e revoca della gara per 
l'affidamento esterno dei servizi di guardiania. Riorganizzazione dei servizi 
mediante utilizzo di personale interno all'Ente. si

1 Masetti Ferruccio 2998
Spese per celebrazioni e 
festivita' civili e religiose  440 1560 3.540,00         0,00 3.540,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 progressiva riduzione delle spese per 
organizzazione di iniziative istituzionali

no, già soggetto a riduzione 
per legge

1 Zannini Roberta 597
Indennita' di presenza 
Consiglieri  160 407 149.485,69     95.645,85 53.839,84

Riduzione della spesa  a seguito della diminuzione del numero delle sedute di 
consiglio da 33 a 24 e del numero delle commissioni da 48 a 35. Nel 2014 la 
riduzione tiene conto del nuovo assetto istituzionale.

no, non dipende da attività 
degli uffici.

1 Zannini Roberta 598
Rimborso spese 
Amministratori  160 406 94.000,00       86.151,04 7.848,96

Riduzione della spesa dei rimborsi viaggio per il mandato a seguito: - della 
diminuzione del numero delle sedute di consiglio da 33 a 24 e del numero delle 
commissioni da 48 a 35 - della diversa modalità di rimborso dei componenti della 
Giunta (da tariffa Aci a tariffa 1/5 costo benzina). Nel 2014 la riduzione tiene 
conto del nuovo assetto istituzionale.

no, non dipende da attività 
degli uffici.

1 Zannini Roberta 599

Rimborso ai datori di lavoro 
oneri per l'espletamento 
funzioni di amministratore  160 407 30.000,00       14.000,00 16.000,00

Riduzione della spesa  a seguito di riduzione delle sedute di consiglio da 33 a 24 
e  n. commissioni da 48 a 35. Nel 2014 la riduzione tiene conto del nuovo assetto 
istituzionale.

no, non dipende da attività 
degli uffici.

1 Zannini Roberta 604

Affidamento del servizio di 
trascrizione delle sedute del 
consiglio  160 407 6.530,40         4.400,00 2.130,40

Riduzione della spesa  a seguito di riduzione delle sedute di consiglio da 33 a 24 
e  n. commissioni da 48 a 35. Nel 2014 la riduzione tiene conto del nuovo assetto 
istituzionale.

no, non dipende da attività 
degli uffici.

1 Zannini Roberta 2649

Fondo di dotazione del 
Presidente del Consiglio 
Provinciale  160 407 11.108,92       7.529,56 3.579,36

Calo della spesa a seguito: - riduzione durata trasmisssioni radiofoniche (da 15 
minuti a 10 minuti) - riduzione budget Conferenza delle elette -  riduzione spese 
di ospitalità.

no, non dipende da attività 
degli uffici.

1 Zannini Roberta 2680

Contributi alle spese di 
funzionamento dei gruppi 
consiliari provinciali  160 407 40.000,00       36.000,00 4.000,00

Riduzione del contributo per il funzionamento di ciascun Gruppo consiliare a 
seguito decisione conferenza capigruppo del 5 marzo 2012 

no, non dipende da attività 
degli uffici.

2 Galantini Daniele 818
Assistenza e manutenzione 
hardware e software  372 1352 250.999,99     217.842,19 33.157,80

Disattivare canoni di assistenza su servizi a basso rischio di mal funzionamento o 
stipulare contratti di assistenza pluriennali per ridurre il costo del canone annuale.
N. contratti in essere nel 2012 / n. contratti in essere nel 2011; spesa per contratti 
nel 2012 / spesa per contratti nel 2011; n. contratti pluriennali nel 2012 / n. 
contratti pluriennali nel 2011 si

2 Galantini Daniele 3324
Canone per rete urbana 
cablata  373 1354 50.791,20       46.728,68 4.062,52

Riduzione dei canoni per sostituzione rete noleggiata con rete di proprietà. Nel 
corso del 2012 ed a seguire nel 2013 verrà realizzata una rete in fibra ottica per 
collegare tutte le sedi ospitanti uffici della Provincia di Modena, della Regione 
Emilia Romagna (Sanità) e del Comune di Modena nel territorio comunale ; 
questa rete, di proprietà degli Enti che saranno ad essa collegati, permetterà di 
sostituire agli attuali collegamenti in uso (ADSL Telecom per Via Dalton e rete 
noleggiata per le altre sedi) quelli della rete in fibra ottica e permetterà 
conseguentemente di ridurre, fino al loro azzeramento,  le spese a canone. si

2 Galantini Daniele 4241

Acquisto toner, cartucce e in 
generale materiale di 
consumo delle dotazioni 
informatiche  372 1352 49.956,51       23.474,19 26.482,32

Revisione della dotazione di stampanti di rete e di fotocopiatrici multifunzionali 
presso i Servizi per razionalizzare e ottimizzare  l’uso delle attrezzature. 
Progressiva riduzione rispetto all'attuale dotazione: 43 stampanti di rete a colori, 
60 stampanti laser di rete b/n (si escludono le stampanti in dotazione ai servizi 
che svolgono attività di sportello) a favore di un maggior utilizzo delle 45 
fotocopiatrici multifunzione di rete si
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2 Guizzardi Raffaele 638
Gestione borse di studio 
estive  371 1351 6.357,14         0,00 6.357,14

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si elimina la quota di partecipazione 
dell'Ente si

3 Guglielmi Mira 67
Acquisto carta, materiali e 
accessori vari d'ufficio  356 1275 56.138,50       38.660,50 17.478,00

Decremento percentuale delle quantità acquistate attraverso il presidio e l'analisi 
dei quantitativi di carta acquistati e razionalizzazione dell'uso di stampanti e 
fotocopiatrici si

3 Guglielmi Mira 101
Canone linee di trasmissione 
dati  356 1275 132.134,88     108.175,19 23.959,69

Decremento dei canoni dei collegamenti (dismissioni, verifiche ect..) attraverso il 
presidio e l'analisi dei costi, la loro razionalizzazione e l'applicazione del listino 
della nuova convenzione Intercent-er  si

3 Guglielmi Mira 103
Spese telefoniche per le 
utenze uffici provinciali  356 1275 194.331,77     134.150,00 60.181,77

Riduzione della spesa a seguito dell'applicazione del nuovo listino convenzione 
Intercent e successivo presidio dei costi relativi al traffico telefonico sia fisso che 
mobile si

3 Guglielmi Mira 126
Gestione e manutenzione 
parco automezzi  356 1275 139.125,00     111.000,00 28.125,00

Ottimizzazione della gestione con riferimento particolare alla manutenzione e 
riparazione ai mezzi provinciali. 

no, già soggetto a riduzione 
per legge

3 Guglielmi Mira 2741
Noleggio attrezzature uffici 
provinciali  356 1275 57.499,41       54.441,09 3.058,32

Ottimizzare la distribuzione di fotocopiatrici multifunzione (con funzioni di 
fotocopiatrice, stampante, fax e scanner) attraverso la rilevazione del parco 
multifunzioni nelle varie sedi e definizione di un piano di acquisti-noleggi-
dismissioni che permetta la riduzione degli sprechi. si

3 Guglielmi Mira 2742
Noleggio attrezzature centro 
stampa  357 1264 84.962,60       78.075,00 6.887,60

Mancato rinnovo dei contratti di noleggio a seguito della costituzione di un Centro 
Stampa Unificato fra Comune di Modena e Provincia di Modena. Il 
raggiungimento dell'obiettivo è subordinato all'approvazione del Progetto da parte
degli organi decisionali della Provincia e Comune (Giunta e Consiglio) si

3 Medici Renzo 588
Affitti passivi per uffici 
provinciali  108 1316 963.051,87     946.681,80 16.370,07

Riduzione del costo dell'affitto per il passaggio da due a un fabbricato utilizzato 
dall' Ufficio Scolastico Regionale in conseguenza del raggiungimento di un 
accordo con l'USR per la razionalizzazione degli spazi occupati dagli uffici 
ministeriali. La spesa 2013 e 2014 è l'effetto combinato dell'applicazione ISTAT 
(aggravio di costo automatico) e il risparmio annuo completo dell'operazione a 
regime (35mila euro) si

5 Nicolini Rita 912
Contributi per piano 
provinciale gestione rifiuti  420 1479 27.000,00       0,00 27.000,00

Eliminazione della spesa poiché il Piano di gestione rifiuti e i documenti ad esso 
associati sono realizzati internamente non avvalendosi più della collaborazione di 
Arpa si

5
Rompianesi 
Giovanni 15

Quota di adesione all'Istituto 
Nazionale Urbanistica  409 1485 2.350,00         0,00 2.350,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si rinnova l'adesione attraverso la 
quota di partecipazione dell'Ente no, si riduce un contributo.

5
Rompianesi 
Giovanni 663

Quote consorzi  di gestione 
delle aree protette  472 1690 77.111,10       63.935,90 13.175,20

Su proposta della Provincia gli organi di gestione dei Consorzi dei Parchi Sassi di 
Roccamalatina e Casse di espansione del Secchia hanno deciso la riduzione 
della quota di partecipazione per abbassare i costi 

no, non dipende da attività 
degli uffici.

5
Rompianesi 
Giovanni 664

Contributi per programmi e 
progetti di tutela, sviluppo e 
valorizzazione del sistema 
aree protette  472 1689 2.500,00         0,00 2.500,00

Riduzione dei costi per la promozione delle attività nelle aree protette considerata 
l'istituzione del nuovo ente di gestione dei parchi previsto dalla L. R. 24/11

no, non dipende da attività 
degli uffici.

5
Rompianesi 
Giovanni 3723 Laboratorio di bioedilizia  382 1377 15.000,00       0,00 15.000,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012  non si concede più il contributo 
all'agenzia per l'energia per le attività che svolgeva relative: -  alla promozione 
del risparmio energetico nell'edilizia, bioedilizia  - alla formazione dei 
professionisti su queste tematiche - alla organizzazione della settimana sulla 
bioarchitettura e domotica no, si riduce un contributo.

5
Rompianesi 
Giovanni 4310

Incarichi area territorio e 
ambiente  382 1378 145.061,00     63.422,00 81.639,00

Eliminazione dell'attività tecnica legata alla gestione dei siti Rete Natura 2000 per 
trasferimento al nuovo ente gestione parchi. Riduzione delle attività di 
coordinamento dei centri di educazione ambientale e inerenti il Piano di gestione 
rifiuti

no, non dipende da attività 
degli uffici.

6 Campagnoli Ivano 624

Riparazioni e manutenzioni 
delle strumentazioni in 
dotazione  451 1601 3.338,49         742,93 2.595,56

Razionalizzare i piani di manutenzione della strumentazione in dotazione 
pianificando gli interventi si

6 Manni Alessandro 3596
Controllo gestione appalto 
calore  448 1590 46.298,88       0,00 46.298,88 Gestire con risorse interne la conduzione del controllo dell'appalto calore si 2
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6 Manni Alessandro 3762

Spese per attivita' di studio, 
sperimentazione e 
divulgazione in materia di 
sicurezza  329 1719 6.000,00         0,00 6.000,00 Ridurre le attività di supporto esterno valorizzando risorse interne si

6 Manni Alessandro 3763
Spese per attivita' di studio, 
sviluppo e coordinamento  448 1590 3.000,00         0,00 3.000,00 Ridurre le attività di supporto esterno valorizzando risorse interne si

6 Manni Alessandro 4311 Incarichi area lavori pubblici  448 1590 2.500,00         0,00 2.500,00 Ridurre le attività di supporto esterno valorizzando risorse interne si

6 Rossi Luca 573
Servizi e incarichi del servizio 
edilizia  438 1554 4.950,16         5,42 4.944,74 Ridurre le attività di supporto esterno valorizzando risorse interne si

6 Rossi Luca 2390
Manutenzione impianti anti 
intrusione: istituti scolastici  438 1554 18.999,12       17.309,66 1.689,46 Razionalizzare i piani di manutenzione degli impianti anti intrusione si

7 Osio Tiziana Maria 8

Coordinamento 
intercomunale, 
interistituzionale Sportello 
Unico Imprese  475 1707 8.000,00         0,00 8.000,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 la quota di partecipazione dell'Ente non 
viene riconfermata ma si mantiene l'attività di coordinamento con personale 
interno. si

7 Osio Tiziana Maria 315

Spese per quota annuale e 
attivita' Unione Appennino e 
Verde L.R. 2/07  474 1699 13.000,00       13.000,00 0,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si riduce  la quota di partecipazione 
dell'Ente no, si riduce un contributo.

7 Osio Tiziana Maria 324

Contributi per le 
manifestazioni sportive e 
turistico-sportive  352 1225 20.000,00       0,00 20.000,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si riduce la disponibilità finanziaria 
destinata all'erogazione di contributi no, si riduce un contributo.

7 Osio Tiziana Maria 338

Iniziative di promozione ed 
incentivazione del turismo 
scolastico e associativo 
(Quota Provincia)  474 1700 10.500,00       5.500,00 5.000,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si riduce la quota di partecipazione 
dell'Ente al fondo no, si riduce un contributo.

7 Osio Tiziana Maria 462

Spese per iniziative per la 
promozione del sistema 
museale  474 1703 6.999,84         4.541,13 2.458,71 Progressiva riduzione delle attività legate alla promozione del sistema museale no, si riduce un contributo.

7 Osio Tiziana Maria 806

Concorso per la realizzazione 
di iniziative di valorizzazione e 
di promozione  turistica - 
quota Provincia  474 1700 36.500,00       30.000,00 6.500,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si riduce  la quota di partecipazione 
dell'Ente no, si riduce un contributo.

7 Osio Tiziana Maria 2510
Contributi per eventi sportivi e 
di promozione dello sport  352 1225 2.000,00         5.500,00 -3.500,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si procede all'erogazione di 
contributi no, si riduce un contributo.

7 Osio Tiziana Maria 3167

Spesa per implementazione e 
qualificazione del sistema 
informativo del turismo 
(Contratto)  474 1701 24.900,00       0,00 24.900,00

Cessazione del contratto affidato all'esterno e riorganizzazione dell'attività  
mediante utilizzo di personale interno all'Ente si

7 Osio Tiziana Maria 3825

Finanziamento progetti di 
attivita' Centro Servizi per 
l'innovazione  475 1711 67.000,00       0,00 67.000,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si procede all'erogazione del 
contributo no, si riduce un contributo.

7 Osio Tiziana Maria 4312 Incarichi area economia  475 1707 9.008,77         0,00 9.008,77 Ridurre le attività svolte da incaricati esterni riorganizzando il personale interno si

7
Todeschini 
Giuseppe 207

Prestazioni di servizi del 
settore agricoltura - 
alimentazione  per spese 
d'ufficio  452 1603 34.800,00       24.837,00 9.963,00

Progressiva riduzione della spesa postale attraverso l'incentivazione dell'utilizzo 
della PEC dell'Ente e delle forme di semplificazione amministrativa si

7
Todeschini 
Giuseppe 4182

Consulenze dell'area 
agricoltura  452 1602 1.055,50         0,00 1.055,50 Eliminazione delle attività di consulenza esterna si
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7
Todeschini 
Giuseppe 4228

Prestazioni di servizi  per PSR 
PRIP per 
formazione/animazione - 
Quota Provincia  452 1602 6.600,00         0,00 6.600,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si riduce  la quota di partecipazione 
dell'Ente mantenendo l'attività e utilizzando attrezzature e personale interno si

7
Todeschini 
Giuseppe 4245

Quota di adesione a Citta' del 
Bio  452 1602 700,00            0,00 700,00

Si recede dall'associazione a partire dall'1/1/2012 come stabilito dalla delibera di 
Giunta n. 139 del 12/4/2011 no, si riduce un contributo.

7
Vecchiati Maria 
Paola 169

Contributo per attivita' di 
sperimentazione e ricerca 
applicata ad ASTRA s.r.l.  471 1683 10.000,00       0,00 10.000,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si procede all'erogazione del 
contributo ma si prosegue l'attività di collaborazione vincolandola all'ottenimento 
di finanziamenti europei no, si riduce un contributo.

7
Vecchiati Maria 
Paola 424

Acquisto materiali per attivita' 
faunistico venatoria  476 1715 3.130,00         400,00 2.730,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si procede all'acquisto di materiale 
e/o beni per l'attività

no, non dipende da attività 
degli uffici.

7
Vecchiati Maria 
Paola 425

Acquisto di beni di consumo 
per la gestione della pesca  476 1714 1.800,00         3.754,03 -1.954,03

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si procede all'acquisto di materiale 
e/o beni per l'atività

no, non dipende da attività 
degli uffici.

7
Vecchiati Maria 
Paola 2940

Prestazioni di servizi per la 
salvaguardia della fauna 
terrestre e attivita' di 
formazione vigilanza  476 1715 22.190,10       0,00 22.190,10

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si procede allo svolgimento di 
attività formativa reperita all'esterno si

7
Vecchiati Maria 
Paola 2992

Spese per l'orientamento ai 
consumi e per l'educazione 
alimentare - Quota Provincia  471 1684 4.800,00         0,00 4.800,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si rinnova l'adesione attraverso la 
quota di partecipazione dell'Ente no, si riduce un contributo.

7
Vecchiati Maria 
Paola 3640

Iniziative per fattorie 
aperte/didattiche - Quota 
Provincia  471 1684 9.800,00         0,00 9.800,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si rinnova l'adesione attraverso la 
quota di partecipazione dell'Ente no, si riduce un contributo.

7
Vecchiati Maria 
Paola 3807

Attivita' di assistenza tecnica 
e divulgazione art. 15, 1' 
comma, L.R. 28/98 - Quota 
Provincia  471 1683 1.600,00         0,00 1.600,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 non si rinnova l'adesione attraverso la 
quota di partecipazione dell'Ente. Si vincola il proseguimento dell'attività 
all'ottenimento di finanziamenti europei. no, si riduce un contributo.

8 Messori Liviana 2669

Centro Documentazione 
Donna-Sportello Informa 
Donna:Convenzioni/Contributi  398 1409 7.000,00         3.000,00 4.000,00 In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 riduzione del contributo no, si riduce un contributo.

8
Roversi Maria 
Grazia 305

Sostegno ad iniziative  per la 
realizzazione dei piani per la 
salute ed il benessere  461 1643 5.800,00         0,00 5.800,00 In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 riduzione del contributo no, si riduce un contributo.

8
Roversi Maria 
Grazia 309

Contributi finanziati dalla 
Provincia  461 1643 25.000,00       0,00 25.000,00 In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 eliminazione del contributo no, si riduce un contributo.

8
Roversi Maria 
Grazia 466

Archivio Fotografico Panini - 
Contributo come socio 
sostenitore  473 1713 2.600,00         0,00 2.600,00

In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 l'Ente non rinnova il contributo in qualità 
di socio sostenitore no, si riduce un contributo.

8
Roversi Maria 
Grazia 639

Contributi per diritto allo studio 
e qualificazione del sistema 
scolastico  460 1639 58.750,00       30.000,00 28.750,00 In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 riduzione del contributo no, si riduce un contributo.

8
Roversi Maria 
Grazia 3214

Contributi  di parte corrente 
per la qualificazione dei 
servizi per l'impiego  462 1645 5.400,00         0,00 5.400,00 In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si elimina l'erogazione del contributo no, si riduce un contributo.

8 Vignoli Valerio 2577

Spese per gestione iniziative 
connesse con Albo 
Provinciale Associazionismo e 
per acquisto di servizi  389 1393 18.000,00       23.000,00 -5.000,00

Riduzione degli interventi a sostegno dell'Associazionismo e riorganizzazione del 
Servizio nel raggiungimento degli obiettivi no, si riduce un contributo.

8 Vignoli Valerio 3275

Contributi per iniziative 
promozionali su sicurezza sul 
lavoro  392 1401 4.800,00         0,00 4.800,00 In relazione agli indirizzi di Bilancio 2012 si elimina l'erogazione del contributo no, si riduce un contributo.

3.408.993,02  2.323.971,82 1.085.021,20
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