
Allegato 2 
 

OBIETTIVI PEG 2024-2026 PER NUOVO SERVIZIO DENOMINATO 
Coordinamento, monitoraggio e rendicontazione PNRR 

 
Istituzione di nuova U.O. denominata Attuazione progetti PNRR 
Personale attribuito:  
3 dipendenti Area Funzionari ed Elevate qualificazioni 
5 dipendenti Area Istruttori 
1 dipendente Area Operatori  

 
Obiettivo strategico: Attuazione e realizzazione misure PNRR 
Finalità: Raggiungere i traguardi/fasi di natura procedurale e amministrativa (milestone) e i risultati 

attesi (target) stabiliti per i progetti di investimento e le riforme PNRR cogliendo le 
opportunità offerte dal Programma Next Generation EU per effettuare investimenti in settori 
importanti e favorire l’innalzamento dei livelli di formazione nelle persone e lo sviluppo 
economico e sociale del territorio. Raccordo con le Scuole e i territori per coordinare i vari 
ambiti di intervento PNRR 

  
Obiettivo operativo: Coordinamento, monitoraggio e rendicontazione progetti PNRR 
Finalità: Raccordare le attività amministrative, le attività di progettazione ed esecuzione degli 

interventi, le attività contabili per assicurare la realizzazione degli interventi e la regolarità e 
la conformità alla normativa vigente delle procedure seguite e delle spese sostenute. 

 
Obiettivi di gestione: 

a) PRESIDIO E COORDINAMENTO DEGLI ADEMPIMENTI DERIVANTI DALLE 
NORMATIVE PNRR E SUOI AGGIORNAMENTI 

b) MONITORAGGIO STATO AVANZAMENTO LAVORI E SCADENZE PNRR 
c) RENDICONTAZIONE PROGETTI PNRR  
d) AGGIORNAMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE DELL’EDILIZIA SCOLASTICA 

IN MERITO AI FINANZIAMENTI PNRR  
 

Obiettivo di gestione lett. a) PRESIDIO E COORDINAMENTO DEGLI ADEMPIMENTI 
DERIVANTI DAGLI AGGIORNAMENTI NORMATIVI PNRR 
Finalità: Aggiornamento continuo alle prescrizioni normative di carattere amministrativo, contabile e 
procedurale relative all’attuazione dei progetti PNRR. 
 
Fase 1: Studio e analisi delle normative e circolari attuative inerenti ai progetti PNRR. 
Fase 2: Redazione di relazioni, di circolari interne (divulgative sulle novità introdotte dalle norme) e 
di linee guida operative (con obiettivi, cronoprogrammi e scadenze) da condividere con il Tavolo 
Tecnico intersettoriale PNRR e successivamente illustrare al Tavolo Operativo. Adozione di atto di 
indirizzo di recepimento delle circolari e linee guida operative predisposte e indirizzate ai vari servizi 
e uffici coinvolti. (Miglioramento) 
Fase 3: Coordinamento raccolta documentazione per ciascun progetto PNRR mediante 
organizzazione di incontri ad hoc con i vari servizi coinvolti e utilizzo di cartella condivisa per 
implementazione fascicolo elettronico di progetto da parte di ciascun servizio coinvolto.   
Fase 4: Supporto ai tecnici nella gestione degli appalti in merito all’utilizzo delle risorse finanziarie 
(ribasso d’asta, fondo opere indifferibili, fondo revisione prezzi,ect.);  



Fase 5: Supporto giuridico e amministrativo ai Servizi per l’attuazione misure PNRR;  
Fase 6 : Raccordo con tutti i documenti di programmazione, monitoraggio e rendicontazione dell’Ente 
(DUP, PIAO, PEG, SAP, Bilancio e Rendiconto di Gestione) in collaborazione con U.O. 
Programmazione, monitoraggi e qualità per garantire a livello trasversale il coinvolgimento di tutti i 
Servizi nell’attuazione del PNRR 
Fase 7: Revisione mappatura dei processi che coinvolgono l’utilizzo di risorse PNRR  rientranti nel 
PIAO nella Sezione Rischi corruttivi e trasparenza in collaborazione con la U.O. Segreteria generale 
Fase 8 Redazione e aggiornamento del documento di analisi delle criticità giuridico amministrative 
legate all’attuazione dei progetti PNRR e partecipazione alla Cabina di coordinamento istituita presso 
la Prefettura di Modena come da L. n. 56/2024  
Fase 9: Analisi dei contenuti della nuova edizione 2024 - Guida Operativa DNSH per definire la 
documentazione da elaborare   le certificazioni da richiedere ai fini dell’ottemperanza di quanto 
previsto in relazione ai principi di DNSH (azione premiante) 
 
Obiettivo di gestione lett. B) MONITORAGGIO STATO AVANZAMENTO LAVORI E RISPETTO 
SCADENZE PNRR 
Finalità: Monitoraggio dell’attuazione degli interventi dal punto di vista dell’avanzamento fisico, 
finanziario e procedurale al fine del raggiungimento degli obiettivi e del rispetto dei cronoprogrammi 
stabiliti dagli accordi di concessione  
 
Fase 1: Supervisione e monitoraggio del rispetto del cronoprogramma dei singoli interventi PNRR 
anche mediante consultazione periodica di Regis (allegare tabella di sintesi progetti PNRR stato di 
realizzazione al 30.6.24) 
Fase 2: Creazione di apposito strumento di lavoro interno per il monitoraggio di tutti i progetti PNRR 
che dialoghi con quelli già esistenti in modo da avere supervisione sia tecnica che amministrativa. 
Aggiornamento periodico dello stesso; 
Fase 3: Monitoraggio e verifica dello stato di attuazione delle linee guida operative condivise con il 
Tavolo Tecnico intersettoriale PNRR e adozione di azioni correttive per allinearsi con tali 
disposizioni. 
Fase 4: Monitoraggio stato avanzamento fisico, procedurale e finanziario dei singoli progetti e 
redazione periodica di reportistica per il Presidente  
Fase 5: Redazione semestrale del SAP con report specifici sullo stato avanzamento lavori progetti 
PNRR 
Fase 6: Supporto amministrativo ai tecnici nella esecuzione degli interventi riguardo la necessità di 
modificare i progetti in corso d’opera (variazioni o rimodulazioni progettuali degli interventi) o di 
procedere a subentri di imprese nel corso degli appalti e chiedere le relative autorizzazioni previo 
richiesta di nulla osta alla Regione o direttamente al Ministero dell’Istruzione – Unità di Missione 
PNRR 
Fase 7: Individuazione sul sito istituzionale della Provincia di una apposita sezione “Attuazione 
misure PNRR” con le informazioni utili per ottemperare agli obblighi derivanti dalla normativa 
europea e fornire ai cittadini e agli altri stakeholder il quadro degli investimenti sulla provincia. In 
particolare, occorre articolarla secondo   finanziamenti ricevuti quale soggetto attuatore. Per ogni 
intervento finanziato è necessario individuare la relativa missione/componente/investimento e lo stato 
di avanzamento corredato da link agli atti e da foto in collaborazione con U.O. Statistica e U.O. 
Analisi e Programmazione sistemi gestionali – (Azione Premiante)  (Attività telelavorabile) 
 
Obiettivo di gestione lett. C) RENDICONTAZIONE PROGETTI PNRR  
Finalità: Rendicontare i singoli progetti verificando la regolare esecuzione delle attività secondo i 
traguardi e gli obiettivi stabiliti e delle spese nonché il rispetto di tutte le condizionalità del PNRR 
(DNSH, principi trasversali, ect) al fine di ottenere il rimborso delle spese sostenute  
 



Fase 1: Controllo e verifica della implementazione della documentazione del fascicolo elettronico di 
ogni progetto PNRR da parte di ciascun servizio coinvolto ai fini della rendicontazione (Attività 
telelavorabile) 
Fase 2: Compilazione e caricamento sulla piattaforma FUTURA del Ministero dell’Istruzione e del 
Merito della documentazione di ciascun progetto riguardo i quadri economici pre e post gara e le 
richieste di modifiche progettuali, nonché di tutte le altre informazioni richieste; (Attività 
telelavorabile) (miglioramento) 
Fase 3: Compilazione e caricamento sulla piattaforma REGIS dei dati e della documentazione con 
relativa check list per la rendicontazione di performance e di progetto; (Attività telelavorabile)  
Fase 4: Verifica delle condizioni per poter chiedere il rimborso delle spese sostenute e relativa 
richiesta di erogazione tramite REGIS; (Attività telelavorabile) 
Fase 5: Rapporti con task force nazionale edilizia scolastica, UPI e Regione Emilia-Romagna per 
aggiornamenti PNRR; (Attività telelavorabile) 
Fase 6: Interlocuzioni con la Corte dei Conti in merito allo stato di attuazione del PNRR del nostro 
Ente in collaborazione con il Direttore Area Tecnica e il Direttore dell’Area Amministrativa e 
Finanziaria 
 
Obiettivo di gestione lett. d) AGGIORNAMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE 
DELL’EDILIZIA SCOLASTICA IN MERITO AI FINANZIAMENTI PNRR  
Finalità: dare attuazione ai piani di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica 
rientranti nel PNRR - Missione 4 - Componente 1 - Investimento 3.3 Piano di messa in sicurezza e 
riqualificazione edilizia scolastica finanziato dall'Unione Europea - Next Generation EU e agli 
interventi a titolarità provinciale del Piano PNRR per il potenziamento delle infrastrutture per lo sport 
a scuola 
 
Fase 1: Valutazione modifiche agli interventi di edilizia scolastica PNRR a titolarità provinciale. In 
particolare, verifica del rispetto di target e milestone inizialmente previsti e del rispetto delle priorità 
delle graduatorie a suo tempo approvate. Valutazione modifiche agli interventi di edilizia scolastica 
dei Comuni rientranti nei piani di messa in sicurezza PNRR (Missione 4 - Componente 1 - 
Investimento 3.3).  
Fase 2: Predisposizione comunicazioni a Regione e Ministeri competenti per la relativa 
autorizzazione alle modifiche previo approfondimento tecnico e normativo. 
Fase 3: Supporto e consulenza agli Enti Locali riguardo eventuali atti di revoca dei finanziamenti 
PNRR da parte del Ministero dell’Istruzione e del Merito 
 
 
 
Obiettivo operativo: Riorganizzazione del sistema scolastico Riforma PNRR - 
dimensionamento 
Finalità: Nell'ambito del PNRR alla Missione 4 - Componente 1 - Riforma 1.3 è prevista la 
riorganizzazione del sistema scolastico con l'obiettivo di intervenire sul numero di studenti per classe 
e sul dimensionamento della rete scolastica. Sulla base della normativa nazionale e degli indirizzi 
regionali, bisogna procedere alla valutazione della rete scolastica in essere e alla eventuale adozione 
di idonee misure per quanto concerne la diffusione sul territorio e la dimensione delle singole 
istituzioni scolastiche autonome. 
 
Obiettivo di gestione:  

a) ADOZIONE PIANO DI ORGANIZZAZIONE DELLA RETE SCOLASTICA MODENESE 
Finalità: Rendere la rete scolastica adeguata alle esigenze dei territori nel rispetto delle misure 
previste dalla normativa vigente.  
 



 
Fase 1: Studio e analisi della normativa nazionale e degli indirizzi regionali inerenti alla Riforma 
PNRR di Riorganizzazione del Sistema Scolastico. Redazione di note di approfondimento e di sintesi 
(Attività telelavorabile) 
Fase 2: Studio e analisi delle caratteristiche della rete scolastica, con particolare riferimento al 
dimensionamento delle istituzioni scolastiche, al bacino di utenza e alla collocazione geografica 
(Attività telelavorabile) 
Fase 3: Organizzazione di riunioni con USR Ufficio VIII di Modena (Provveditorato agli Studi), 
Istituzioni Scolastiche, Comuni, Associazioni per confronto e valutazione delle misure di conferma 
o riorganizzazione della rete scolastica. Predisposizione della documentazione a supporto 
Fase 4: Partecipazione a incontri regionali per valutazioni in merito a misure da adottarsi e 
aggiornamenti riguardo le eventuali modifiche alla normativa in essere 
Fase 5: Coordinamento e supporto nei confronti dei Comuni per eventuali misure di riorganizzazione 
della rete scolastica come da L.56/2014;  
Fase 6: Organizzazione Conferenza Provinciale dell’Istruzione e Commissione di Concertazione (ex 
L.R. 12/2003) per discutere del Piano di organizzazione della rete scolastica provinciale previa 
eventuale acquisizione pareri di Istituzioni Scolastiche coinvolte e del Provveditore agli Studi nel 
caso di modifiche. Predisposizione del materiale a supporto della definizione delle misure da adottare. 
Fase 7: Predisposizione piano di organizzazione della rete scolastica modenese da sottoporre al 
Consiglio Provinciale in raccordo con U.O. Programmazione Scolastica in relazione all’offerta di 
istruzione delle scuole superiori statali.  
Fase 8: Inoltro alla Regione degli atti adottati e di eventuali atti relativi alla riorganizzazione della 
Scuola del primo ciclo di istruzione assunti dai Comuni e corredati dai pareri delle Istituzioni 
Scolastiche interessate. 
Fase 9: Comunicazione a USR Ufficio VIII di Modena (Provveditorato agli Studi), alle Scuole e ai 
Comuni interessati degli atti trasmessi in Regione e dei successivi provvedimenti assunti 
 
 
Obiettivo operativo: Funzionamento del sistema scolastico e sua correlazione con 
investimenti e riforme scuola PNRR  
Finalità: Analisi delle necessità non soddisfatte di palestre e organizzazione del trasporto degli 
studenti alle palestre se necessario. In seguito ai lavori di messa in sicurezza di alcune palestre 
scolastiche e di alcuni fabbricati scolastici (Progetti PNRR) occorre inoltre reperire ulteriori 
impianti esterni e assicurare laddove necessario il relativo trasporto.  
Favorire l'autonomia delle scuole superiori mediante convenzioni in materia di spese gestionali, 
assegnazione spazi scolastici e qualità del servizio scolastico offerto. Procedere al rinnovo triennale 
2025 /27 della Convenzione Quadro per l’Autonomia in raccordo con gli investimenti e le riforme 
previste dal PNRR in tema di Istruzione – Missione 4. 
 
 
 
Obiettivi di gestione:  

A) PIANO DI UTILIZZO DELLE PALESTRE, DEGLI IMPIANTI ESTERNI E RELATIVO 
TRASPORTO SCOLASTICO PER LE ATTIVITÀ DI SCIENZE MOTORIE 

b) CONVENZIONE GENERALE PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ISTITUTI 
SECONDARI STATALI E L'ASSEGNAZIONE DEGLI SPAZI SCOLASTICI AI 
MEDESIMI 

 
Obiettivo di gestione lett. A) PIANO DI UTILIZZO DELLE PALESTRE, DEGLI IMPIANTI 
ESTERNI E RELATIVO TRASPORTO SCOLASTICO PER LE ATTIVITÀ DI SCIENZE 
MOTORIE 



Finalità: Consentire a tutti gli studenti frequentanti la scuola secondaria superiore statale di svolgere 
le attività di educazione fisica che sono parte integrante del curricolo scolastico.  
 
Fase 1: Analisi delle necessità di ricorrere a impianti esterni e relativo trasporto scolastico per studenti 
laddove necessario. Confronto con Servizio Edilizia in merito all’andamento dei lavori di messa in 
sicurezza e riqualificazione delle palestre scolastiche e dei fabbricati, interventi finanziati con risorse 
PNRR. Raccordo con l'U.O. Patrimonio per individuare gli impianti sportivi necessari. 
Comunicazioni ai Comuni interessati dell’inutilizzo delle palestre scolastiche interessate ai lavori 
PNRR per le attività extra curriculari.  
Fase 2: Protocollo d'intesa con AMO per fornitura trasporto scolastico per gli impianti sportivi esterni 
e organizzazione del medesimo 
Fase 3: Definizione del Piano di utilizzo delle palestre e del relativo trasporto mediante adozione di  
determina dirigenziale. Comunicazioni alle scuole di assegnazione degli impianti interni / esterni e 
relativo trasporto se necessario. Comunicazioni in merito all’andamento dei lavori di messa in 
sicurezza sismica. (Attività telelavorabile)  (Miglioramento: redazione di nuovo Piano formalizzato) 
Fase 4: Controllo dell'andamento del trasporto scolastico con contatti con Scuole, U.O. Patrimonio e 
Agenzia per la Mobilità. Monitoraggio andamento utilizzo palestre e relativo trasporto con riunioni 
rivolte a scuole superiori e rappresentanti consulta degli studenti.  
 
Spostamento cap. spesa 844 da 230/1819 lett. a CdR 6.8 
 
 
Obiettivo di gestione lett. B): CONVENZIONE GENERALE PER IL FUNZIONAMENTO 
DEGLI ISTITUTI SECONDARI STATALI E L'ASSEGNAZIONE DEGLI SPAZI 
SCOLASTICI AI MEDESIMI 
Finalità: Coordinare e monitorare l'applicazione della Convenzione per il funzionamento, 
l'assegnazione degli spazi alle scuole superiori statali e l’offerta e organizzazione del servizio 
scolastico.  
In particolare, nell’assegnazione degli spazi scolastici occorre tener conto dei cantieri PNRR e quindi 
della necessità di procedere a riorganizzazioni interne o reperimento spazi esterni. Inoltre, nella 
Missione 4, Componente 1, Investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi 
ambienti di apprendimento e laboratori” il PNRR assegna alle Istituzioni Scolastiche Statali il 
compito di trasformare le aule (100mila in tutta Italia) in ambienti innovativi e creare laboratori 
digitali. Indispensabile è quindi il raccordo con l’Ente Provincia per le autorizzazioni alle variazioni 
degli spazi in uso e per effettuare un coordinamento dove vi è la contemporaneità di lavori sui 
medesimi edifici con risorse assegnate alla Provincia nell’ambito della Missione 4, Componente 1, 
Investimento 3.3: “Piano di messa in sicurezza e riqualificazione delle scuole”. 
Assegnare le risorse agli istituti superiori per il funzionamento anche in raccordo con le risorse per la 
manutenzione ordinaria assegnate col Piano Scuola 4.0. 
Nella qualità del servizio scolastico offerto, raccordo scuola territorio e orientamento. 
 
Fase 1 - Raccolta ed elaborazione dei dati per ciascuna scuola relativi a studenti, personale scuola, 
spazi in uso. Definizione e assegnazione di contributi alle singole scuole per fare fronte a spese 
relative ad arredi, spese economali e manutenzione ordinaria. Coordinamento, esame e 
rendicontazione dei budget assegnati alle scuole. (Attività telelavorabile) 
Fase 2 - Raccolta delle informazioni degli spazi in uso a ciascun istituto scolastico e delle eventuali 
modifiche all'utilizzo dei medesimi con esame della relativa autorizzazione.  
Fase 3 Valutazione delle modifiche agli spazi in uso proposte dalle Scuole nell’ambito del “Piano 
Scuola 4.0” in raccordo anche con Servizio Edilizia per valutare il rispetto della legislazione in 
materia di sicurezza e prevenzione incendi. Autorizzazione preventiva a effettuare determinate 



categorie di lavori al termine dei quali le Scuole devono produrre tutte le certificazioni e/o eventuali 
dichiarazioni di conformità (DI.CO) acquisite dall'impresa esecutrice dei lavori se richieste ai sensi 
del DM n. 37/08. Aggiornamento dell’archivio spazi scolastici e dell’ARES alla luce delle modifiche 
concordate con le Scuole. Fase 4 Definizione delle necessità di ulteriori spazi legate all’incremento 
della popolazione scolastica o ai cantieri PNRR di messa in sicurezza dei fabbricati. Individuazione 
delle soluzioni in raccordo con le scuole interessate e le u.o. patrimonio, edilizia ed economato. 
Definizione piano di utilizzo degli edifici scolastici anche alla luce dell’evolversi dei cantieri PNRR.  
Fase 5 - Raccolta informazioni canoni bar scolastici annuali, richiesta alle scuole del versamento del 
40% del canone del bar. Definizione ipotesi di riparto alle scuole dei proventi derivanti dalla gestione 
dei bar scolastici. (Attività telelavorabile) 
Fase 6 - Valutazione richieste delle scuole ed erogazione dei contributi alle medesime per spese di 
investimento o spese di parte corrente. 
Fase 7 - Nell’ambito delle riforme previste dal PNRR valutazione delle ricadute sul sistema scolastico 
in tema di organizzazione del servizio offerto e suo potenziamento (orientamento, transizione 
ecologica ....) 
Fase 8 - Monitoraggio convenzioni in corso e rinnovo triennale attraverso confronto con uffici 
edilizia, patrimonio ed economato, incontri con scuole superiori statali e ufficio scolastico provinciale 
(Miglioramento: raccordo convenzione con misure PNRR) 
 
Spostamento capitolo Entrata 229 e Spesa 639-2154-2777-2804-2807-2808-3074-3487-4768 da 
230/1817 lett. C CdR 6.8 
 
 


