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PROFILO Esperta in Risorse Umane con oltre 20 anni di esperienza nella gestione dei processi HR, sviluppo
PROFESSIONALE organizzativo e consulenza direzionale.

Nasco come Psicologa del Lavoro, consulente libera professionista in aziende sia private che
pubbliche, sviluppando approfondite competenze “soft” nella gestione e sviluppo delle persone.
Nel 2012 lascio la libera professione per entrare come HR Manager all'interno di una realta
complessa e multi-business, acquisendo approfondite competenze anche sui temi “hard”, quali
amministrazione, contrattualista, normativa del lavoro, relazioni sindacali e contenzioso con i
dipendenti.
Da gennaio 2025 sono tornata alla libera professione, avendo deciso di mettere le competenze e la
professionalita maturata finora a favore di organizzazioni che hanno il desiderio di sviluppare
sistemi a supporto della crescita e del benessere delle proprie persone.

ESPERIENZA
PROFESSIONALE -

Dal 01.01.2025 Consulente Risorse Umane
In qualita di Psicologa del Lavoro e delle Organizzazioni, libera professionista iscritta all’Albo
Psicologi Emilia-Romagna, svolgo attivita di consulenza per enti pubblici e aziende private.

Principali ambiti di intervento:
RICERCA E SELEZIONE DI PERSONALE
- Progettazione e realizzazione processi di selezione ed inserimento (onboarding) di figure
con varia expertise (Manager, Professional)
- Progettazione e realizzazione corsi di formazione a tema “ricerca e selezione”
- Progettazione e realizzazione progetti di Assessment Center.
GESTIONE DELLA PERFORMANCE
- Progettazione sistemi di valutazione delle competenze e sistemi di gestione della
perfomance.
- Definizione politiche benefit & compensation e supporto nella progettazione di piani di
carriera.
- Definizione piani di formazione e di crescita professionale.
- Realizzazione percorsi di formazione in ambito competenze organizzative (es. time
management, gestione del conflitto, il colloquio di feedback, ecc.)
SVILUPPO ORGANIZZATIVO
- Disegno ed implementazione di progetti di people strategy
- Analisi organizzativa, definizione di processi di HR management, mappatura ruoli e
competenze.
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Dal 2012 —al
dicembre 2024

2000 - 2012

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2012 - 2013
2004 - 2006
2002 - 2003

- Sviluppo della cultura aziendale e promozione del benessere e del clima organizzativo
attraverso I'ideazione e la gestione di politiche di work-life balance, gestione dello stress e
miglioramento della qualita della vita lavorativa.

- Affiancamento/supporto nella gestione delle relazioni sindacali.

HR Manager
AIMAG SpA — Multiutility attiva nei servizi idrici, ambientali, tecnologici e vendita energia.

Fatturato 2023: > € 400 MIn. Dipendenti Gruppo: > 600

Nel ruolo di Responsabile dell’Area Persone e Organizzazione ho coordinato tutti i processi HR per
la capogruppo e per le societa controllate, arrivando a gestire complessivamente 11 persone e
acquisendo competenze specifiche per tutti i CCNL gestiti (Federgasacqua, Ambiente,
Metalmeccanica Industria, Commercio e Terziario)
e Sviluppo e implementazione dei processi di Selezione, Formazione, Employer Branding e Talent
Management.
e Definizione e messa a terra di sistemi di Performance Management e politiche incentivanti.
o Gestione e Organizzazione del personale.
e Relazioni industriali, Disciplinare e Contenzioso.
e Organizzazione aziendale: progetti di efficientamento, analisi e modifiche organizzative,
valutazione e pesatura delle posizioni, verifica fattibilita di modifiche societarie.
e Pianificazione e coordinamento azioni di Change Management in progetti M&A, con piani di
integrazione HR delle societa acquisite.
e Membro del Comitato Diversity Equity & Inclusion e coordinatore delle attivita finalizzate
all’'ottenimento della Certificazione della Parita di Genere (UNI/PdR 125:2022).
e Coordinamento delle attivita di amministrazione, elaborazione paghe e contrattualistica.

Psicologo del Lavoro e Consulente di Sviluppo Organizzativo
Aziende private, societa di consulenza ed Enti Pubblici.
In qualita di libero professionista, Psicologo del Lavoro, iscritto all’Ordine degli Psicologi dell’Emilia-
Romagna
e Gestione completa dei processi di selezione del personale, dalla stesura delle job description alla
selezione finale dei candidati.
e Implementazione di piani di formazione e sviluppo per dipendenti e manager, finalizzati
all'aumento delle competenze e della retention.
e Supporto nella definizione e nell'attuazione di politiche retributive e sistemi di valutazione delle
performance.
e Analisi e miglioramento del clima aziendale attraverso indagini e focus group.
e Componente di numerose commissioni per la valutazione psico-attitudinale dei candidati ai
concorsi per enti pubbilici.

Executive Master in Diritto del Lavoro e Relazioni Sindacali
Stogea — www.stogea.com

Programma di Sviluppo Personale e Organizzazione
SDA Bocconi School of Management - http://www.sdabocconi.it/it

Executive Master in Direzione Aziendale e Strategica
CTC — Centro di formazione della Camera di Commercio di Bologna - www.ctcbologna.it
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1993 -1999 Laurea in Psicologia — Indirizzo Lavoro e Organizzazione
Universita degli Studi di Padova — www.unipd.it
Tesi di laurea in Sociologia del Lavoro “La percezione del rischio di infortuni negli operai delle
ceramiche modenesi”

1993 Diploma — Liceo Scientifico
Liceo Scientifico “M- Fanti” — Carpi MO

COMPETENZE
PERSONALI o

Lingua madre ltaliano
Altra lingua  Inglese — Liv. B2

Competenza  Utilizzo dei piu comuni applicativi informatici: Pacchetti Microsoft Office — MS Visio —Inaz HR
digitale

Carpi, febbraio 2025
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